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VIESOSIOS JSTAIGOS SAKIU LIGONINRgt: Mariampolé
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

L Informacija apie jstaigos vadovg.

[staigos vadovas — direktorius Ignas Sadauskas dirba pagal 2023 m. liepos 5 d. darbo
sutartj Nr. DS -60, sudaryta su Sakiy rajono savivaldybés meru.

Vadybinio darbo sveikatos prieZiliros jstaigose staas — 8 metai. 2012 m., baiges
Lietuvos sveikatos moksly universiteta ir jstojes j vidaus ligy rezidentlira, ditbo gydytoju
priémimo-skubiosios pagalbos skyriuje V3| Sakiy ligoninéje (toliau — ligoniné). Po rezidentiiros
baigimo nuo 2017 m. dirbo Jurbarko ligoninéje Priémimo skubios pagalbos skyriaus vedéju ir
vidaus ligy gydytoju.

Per ataskaitinius metus aktyviai dalyvavo Lietuvos ligoniniy asociacijos (toliau — LLA)
veikloje, tapo LLA tarybos nariu. Organizavo vieng i§ LLA susitikimy Sakiy rajone.

2025 02 28 dalyvavo 8 akademiniy valandy trukmés vadovy mokymuose.

2025 08 — 09 mén. vyko j 14 dieny trukmeés stazuotg¢ Ukrainoje, kur susipaZino su
sveikatos priezidiros sistemos veikla karo sglygomis.

2025 mety spalio 10-11 dienomis dalyvavo Kauno kliniky vadovy mokymuose
»Auginanti lyderysteé: nuo vizijos iki bendry tiksly™ .

2025 mety spalio ménesj dalyvavo 3 dieny trukmés tarptautinivose taktinés medicinos
mokymuose - pratybose Lietuvoje.

I1. Istaigos tikslai ir pagrindinés veiklos kryptys.

Ataskaitiniais metais, atsizvelgiant | rajono gyventojy poreikius, Sveikatos apsaugos
ministerijos ir Valstybinés ligoniy kasos rekomendacijas ir prioritetines sritis, buvo didinamos
dienos chirurgijos, dienos stacionaro, ambulatoriniy paslaugy apimtys, tatiau mety eigoje
anksdiau minétos paslaugos buvo iSbrauktos i$ prioritetiniy paslaugy saraso.

Siekiant plesti akiy chirugijos ir ambulatoriniy konsultacijy apimtis, jdarbintas
gydytojas specialistas (oftalmologas).

PasiraSyta sutartis dél rezidentiros studijy finansavimo su jsipareigojimu dirbti
ligoninéje po rezidentiros baigimo su biisimu gydytoju anesteziologu-reanimatologu,
pasinaudojant specialisty pritraukimo ] regionus programa.

Aktyviai dalyvaujama Europos Sajungos finansuojamame projekte apmokant biisimy
slaugytojy slaugos studijas ir skiriant stipendijas (4 slaugytojos). Kartu su savivaldybe
finasuojamos dar 3 %¥iuo metu dirban¢iy slaugytojy padéjéjomis dirban¢iy darbuotojy slaugos
studijos.

Isigytas naujas anestezijos aparatas, 2 nauji dirbtinés plauciy ventiliacijos aparatai.

Atnaujinta didZioji dalis ligoninés lovy (75 vnt.).

Atliktas remontas konsultacijy skyriuje i§ ankstesniais metais vykusio sveikatos centro
kurimo projekto ledy.

Atliktas patalpy remontas dalyje slaugytojy persirengimo patalpy.

Nuolatinis administracijos veiklos tikslas yra reikiamy specialisty paieSka darbui
ligoninéje, personalo darbo apmokéjimo klausimai.

2025-yjy mety pradZioje ligoningje dirbo 282 darbuotojai, pabaigoje - 274, i§ jy: 235
moterys ir 39 vyrai. Per ataskaitinj laikotarpj ligoningje dirbo 70 gydytojy ir 100 slaugytoju.



Per ataskaitinj laikotarpj ligoninéje buvo 118 lovy, i3 jy - 63 palaikomojo gydymo ir slaugos
profilio lovos.

2025 metais stacionare gydyti 2750 pacientai (2024 m. - 2888 pacienty).

Stacionare per 2025 metus miré 203 ligoniai, i$ jy - 74 gydyti palaikomojo gydymo ir slaugos
profilyje. Stacionaro aktyvaus gydymo profilio letaliSkumo rodiklis - 5,8. Bendras mirtingumas su
palaikomojo gydymo ir slaugos profiliu — 7,3. Ligoningje per metus stacionaro salygomis atliktos 1214
operacijy ir 526 ambulatorinés operacijos. '

I11. Informacija apie veiklos uzduociy vykdyma.

2025 metams buvo nustatytos jstaigai veiklos uzduotys, kuriy vykdymas aptartas Sioje veiklos
ataskaitoje. Apie uzduo¢iy jvykdymg informacija pateikiama lentelgje:

ieosios jstaigos Sakiy ligoninés 2025 mety veiklos uzduotiy jvykdymas ir ligoninés
interneto puslapyje www.ligonine.com.

Viedosios jstaigos Sakiy ligoninés 2025 mety veiklos uzduotiy jvykdymas

};1:, Veiklos rodikliai Siektina reik¥mé Jvykdymas

I | Finansiniy rodikliy grupé:
[staigos pragjusiy mety veiklos rezultaty

I atE}SkaltO_]C nurodytas‘ pajamy ir sf}naudu Biiti nenuostolingai 67819
skirtumas  (grynasis  pervirS§is  ar
deficitas)
) NEliu_]'q }?aplldom‘q finansavimo S$altiniy Ne maiau nel Z sufartys 3
pritraukimas/projekty vykdymas
per metus
3. Konsoliduoty vie3yju pirkimy skaicius Ne maZiau kaip 2 2
II | Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:
Pacienty pasitenkinimo ASP]
1. | teikiamomis asmens sveikatos | Ne maZiau kaip 95 proc. 96 %

prieZitiros paslaugomis lygis

ASP] jtraukta j Skaidriy
asmens sveikatos [traukta

priezifiros jstaigy sgrasg

111 | Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:

ASP] darbuotojy kaitos rodiklis Ne daugiau nei 10 proc. 9,71 %

' per metus

ASP] patirtos sgnaudos  asmens | Ne maZiau kaip 0,5 proc.

sveikatos  priezidros,  visuomenés | ASP] darbo uZmokesgio

ASP] jtraukta | Skaidriy asmens
sveikatos prieZiliros jstaigy sarasg

2. | sveikatos prieziiiros ir farmacijos sanaudy, nejskaitant 0,51 %
specialisty  (toliau —  specialistai) darbdavio socialinio
profesinés kvalifikacijos tobulinimui draudimo jmoky
ASP] slaugytojo
vidutinis darbo

3 ASPl gydytojy ir slaugytojy darbo

% g . uzmokestis ne maZesnis 0,44 %
uzmokes¢io santykis

kaip 0,5 proc. ASP]
gydytojo vidutinio darbo




uzmokescio.
IV | Turinio rodikliy grupé:
L ASP] ' slaugytojy ir gydytojy etaty ASZ{[;E[};I:I(%Y; %tojo 2.0
santykis ; :
slaugytojo etatal
Smurto ir priekabiavimo prevencijos
2. | politikos jgyvendinimo veiksmy plany | Ne maZiau kaip 50 proc. 91 %
jeyvendinimas
ASP] registruoja Registruoja ir yra
nepageidaujamus jvykius parengta tvarka
3 Nepageidaujamy jvykiy ASP] ir yra nustagiusi
" | registravimas nepageidaujamy jvykiy
stebésenos ir valdymo
tvarkg
VvV | Kiti rodikliai:
80 proc. ASP]
registracijy 93 %
Duomeny teikimas I3ankstingje specializuotoms
1. | pacienty registracijos informacingje | ambulatorinéms asmens
sistemoje (toliau- IPR IS) sveikatos prieZiiiros
paslaugoms gauti
atliekama per IPR IS
Ateinantiems 4
Asmens sveikatos prieziiiros jstaiga IPR ménesiams ASP]
IS iki einamojo ménesio 25 dienos | paskelbia ne maZiau kaip Paskelbia
skelbia ne maZiau kaip keturiy menesiy 80 proc. pragjusiy 4
paslaugy teikimo vizity laikus meénesiy paskelbty vizity
laiky

1V, Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Per 2025 metus jstaigos dirbantieji sumokéjo 1162506 Eur fiziniy asmeny pajamy mokescio.

Per ataskaitinj laikotarpj ligoninei i¥ savivaldybés biudZeto buvo skirta 34152 Eur. Sios légos
panandotos trikkstamos kvalifikacijos specialisty pritraukimui.

Analizuojant darbuotojy darbo uZzmokesgio tendencijas paZymeétina, kad ataskaitiniais metais
gydytojy darbo uzmokestis vidutiniskai didéjo 21 %, slaugytojuy — 14,3 %.
Lentelé: Vidutinis darbo uZmokestis.



Vidutinis darbo uzmokestis
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Per ataskaitinj laikotarpj jstaiga uzdirbo 8707390 Eur. I8 jy 8594312 Eur gauta i$ Privalomojo
sveikatos draudimo fondo (PSDF). Kitos Ié3os 113078 Eur gautos uZ mokamas paslaugas i3 juridiniy ir
fiziniy asmeny. Jstaigos debitorinis jsiskolinimas i¥ ligoniy kasy ataskaitinio laikotarpio pabaigai buvo
928654 Eur,

[staigos veiklos rezultatas per finansinius metus - teigiamas 67819.

Ligoninés i8laidy struktiiroje didZiausia dalj sudaré darbo uzmokestis su socialinio draudimo
mokes&iu — 7098243 Eur, tai sudaré 80,6 % jstaigos sgnaudy ir lyginant su 2025 metais padidéjo 0,9 %.

Lentele: Sakiy ligonings iSlaidy struktiira (procentais).
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Per 2025 metus ligoniné sigijo ilgalaikio turto uz 497673 Eur.
Vidiniai jstaigos rezervai uZtikrinant tokia, kokia dabar yra paslaugy apimtis bei kokybeé, yra
panaudoti optimaliai.

V. Veiklos tobulinimo perspektyvos.

Siuo ataskaitiniu laikotarpiu pavyko ilaikyti pagrindinius ligoninés stacionaro skyrius ir
uztikrinti kokybiska reikalingiausiy rajono gyventojams specialisty — konsultanty darbg.

Naujajame ataskaitiniame laikotarpyje ilieka toks pat svarbus uZdavinys — uztikrinti
ligoninés licencijoje numatytas asmens sveikatos prieziliros stacionarines ir specializuotas
ambulatorines paslaugas ir didinti jy prieinamuma gyventojams, pagrindinj démesj sutelkiant | esamy
chirurgijos ir reanimacijos - intensyvios terapijos skyriy i§saugojima.

Dalyvaujant projekte pagal regioning paZangos priemong Nr. 11-002-02-11-02 (RE)
,Uztikrinti ilgalaikés priezitros paslaugy plétra planuojamas paliatyvios slaugos skyriaus atidarymas,
suremontuojant ir pritaikant esamas ligoninés 5 auksto patalpas.

Paskutiniu metu vis didéjant jtampai dél galimy grésmiy, svarbu uZtikrinti kuo didesnj
jstaigos autonomi¥kuma, kuris bity ir ekonomiskai pagrjstas.

2026 metais bus jrengtas deguonies generatorius.

Planuojamas elektros generatoriaus ir automatinés perjungimo sistemos jsigijimas.

Esant finansiniy galimybiy biity tikslingas skalbyklos atnaujinimas, kas leisty taupyti leSas ir
uztikrinty jstaigos autonomiskuma.

NemaZiau reikdmingas vandens greZinio ir alternatyvios 3ildymo sistemos jrengimas.

VI. Kita informacija.

Ateityje iSlicka svarblis steigéjo paramos ligoninei ir atsakomybes del dabar turimy
stacionariniy gydymo profiliy i3laikymo klausimai. Perspektyvoje vis sunkiau pavyks ilaikyti balansa
tarp nepakankamy paslaugy jkainiy, sutartiniy sumy i§ PSDF biudZeto ir vis did¢janciy darbuotojy
lakes&iy deél atlyginimo didéjimo, kuriuos jtakoja pasiradytos kolektyvinés sutartys nejvertinus
finansiniy PSDF galimybiy.
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